w
o
=
<
0w

018




BEN COUVERTURE

| es trésors caches
de Ramat Gan

La banlieue de Tel-Aviv abrite un temple dont la plerre
précieuse est la divinité. Cette ville dans la vile est en passe
de devenir le coeur du commerce mondial du diamant.

De notre envoyé spécial Christophe Doré,

avec David Nataf

a voiture §'éloigne de la cote et la vieille
ville de Jaffa s'efface daos le rétroviseur
comme un souvenir du temps passé.
d Ellc laisse place aux buildings de Tel-
Aviv, puis a ceux du quartier des affaires de
Ramat Gan. C'est un Israél méconnu qui se
tations, des attentats et des tréves respectées ou
oubliées... Un centre d'affaires comme il en existe
des milliers a travers le mostde ? Non. Derrierela
banalité des architectures de verre et au détour
d'une bretelled'autoroute a Ia destination incer-
tainé se cache une ville dans 1a ville. Un monde
a-part dont I'importance serait largement sous-
estimée. La Bourse du diamant de Ramat Gan
pourrait étre au XXI* siecle ce que celle d’An-
vers a été pendant cing cents ans.

Pour réussir 2 en ouvrir les portes, il a fallu
monitrer patte blanche. Ambassades, passeports,
vigiles, controles, questions, fouilles. Et:a
chaque fois, cette interrogation : « Pourquot
voulez-vous parler de tout cela ?» Le monde
du'diamant cultive ici le goiit du secret jus-
qu'a l'extréme: Comme si cette cité, sortie de
l'imagination du diamantaire Moshe Schnitzer,
devait rester une Atlantide dont seuls les initiés
peuvent pénétrer les arcanes.

Al'instar de Ja vision de Théodore Hertzl pour
la création d'un Etat juif en Palestine, celle du
diamantaire Schnitzer semblait si peu réaliste
que le maire de Tel-Aviv refusa de lui consacrer
des terrains vagues. Schnitzer installa donc sa
Bourse 2 la périphérie de laville. Un demisiccle
plus tard, elle s'est transformée en un complexe
de 100 000 métres carrés. Elle comprend plus de
1:000 bureaux, 35 ascenseurs, cing banques,

- des restaurants, une clinique, le bureau des
douanes, celui du controleur du gouvernement
et... un coiffeur.

«On peut touty faire sauf y dormir., ironise
Moti Besser, qui dirige 'association de Pindustrie
israélienne du diamant, dont le siége est, bien
entendu, dans Ia Bourse de Ramat Gan. Ancien
officier de Tsahal, Moti Besser résume par cette
boutade comment ce projet sorti de nulle part
- iln'y aaucune mine de diamants ensracl... ~a
imposé Ramat Gan comme e poumon d unc act
vité représentant 20 % des exportations israé-
licnines ; 6,5 milliards de dollars en 2004.
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Non, 2 Ramat Gan, on
nie dort pas. Dans les rues
intérieures qui relientles U8
buildings entre eux, ache-
teurs, vendeurs, tailleurs,
négociants, bijoutiers s Croi-
sent inlassablement, mallette
a la main. On se connait, On
se salue. Personne ne devient
membre sans le parrainage
de deux anciensadhérents. %8

Derriére la porte entrouverte |
d'un bureau minuscule, un
homme, loupe sur I'ceil, est pen-  G2%w
ché sur son établi, polissant un  § 7
diamant brut dans 'odeuracre de
Ia pierre chaude. Plus loin, des Indiens passent
discretement les portes vitrées de l'officine d une
usine de taille. :

100 00O dollars pour
une place au soleil

Sans guide, impossible de se retrouver dans
cette ruche. A lalongue, on comprend pourtant
qu'elle est organisée autour d’un pointunique ;
la salle ou's’achétent et s¢ vendent les diamants. SN, T

Yair Cohen, directcur des lieux, sarréteune  yq sey lieu, de la négociation
seconde sur le pas de 1a porte comme §'il entrait 2R o e =
dat ce e BRe 1 precilie 8 £ Drdns R e o o cerineat.
vant, 25 % des diamants échangés et 40. % des :
diamants taillés dans le monde passent par
cette piece. Nos exportations ont enregistré une
bausse de 43 % pour le diamant brut et de 21 %
pour le diamant taillé celte année.» Pour lui,
tout est dit. Mais c’est un fabricant, Avi Daz, qui
explique : «Je suis aussi membre de la Bourse
d'Anvers, mais Ramat Gan est devenu un
centre incontournable, une porte plus pratique
pour.les nouveaux marchés, UAsie, la Russie...
Tout est fait pour nous faciliter le travail. Et
Israélfavorise la venue des diamantaires fuifs
Le développement de Lantisémitisme en Bel-
glque et plus généralement en Europe dois
¥ étre pour quelque chose.»

chmoel Mordechai, contrdleur du gouver-

&R

vengjnstiﬁer de quatre ans d’expérience pro-
fessionnelle et disposer de 100 000 dollars dac
tifs déposés dans une banque. En contrepartie,
ils ne paieront qu'une taxe de 1,2 % sur leur
chiffre d’affaires. :
Véljwblcminisuc du diamant, Schmoel Mor:
dechai explique 12 politique d'Israél : « L'inter:
ventionnisme du gouvernement doit étre
minimal. Si ce role contraignant devait outre
Dpasser celut qu'implique le simple respect de:
rﬂaseﬂwmd’ang les 3 ooom
et diamantaires se replieraient en
beures a Anvers ou a Jobannesburg, »

Rt

I'administration. Il agrée slescandi-  avait incité les diamantaires 3 fuir Amsterda

dats qui en font la demande. Ces demniers doi-  pour rejoindre Anvers. Mais estce suffisar



pour expliquer qu'un grand nombre d’entre
eux viennent aujourd’hui frapper 2 la porte
de Ramat Gan ?

C’est au sommet d’une des tours du com-
plexe, 1a ot méme les ascenseurs ne yont plus,
que se trouve la réponse. :

Le sigle aux lettres entrelacées de DGI
Group se dessine sur la paroi en bois verni du

‘comptoir d’accueil. « DG » comme Dan Gert-
- ler. A 32 ans, ce petitils du fondateur de la
Bourse de Ramat Gan fait partie de ces jeunes
diamantaires israéliens quin’ont peur de rien:
Juste apres Lev Leliev (voir ci-contre), ila com-
- pris quiil fallait controler 'approvisionnement
en diamant brut pour étre puissant. En res-
pectant les prébendes du géant De Beers, qui
controle encore 55 % des sources de diamant

brut, Dan Gertler a fait ce que personne ou.

presque n’ayait 0sé avant lui : attaquer la De
Beers en Afrique. Pour s'imposer, DGI Group

Sur le plateau enduit de poudre dediamant,
1a taille commencez.‘Auparavam, %
un logiciel a permis d’établir la coupe idéale.

a proposé des contrats d’équipemem/ ct de
transfert de technologie capables d’augmen-
ter tres sensiblement la productivité des mines.
La société miniere du Bakwanga (MIBA), en
République démocratique du Congo, €n 2. pro-
fité. Dan Gertler a pris I'engagement d'investir
15 millions de dollars en échange de I'appro-
visionnement exclusif 2 hauteur de 88 % dela
production de diamant brut de la société
miniére, avec une réduction de 5 % sur son
prix de vente jusqu'en 2007. En parallele au
financement de I'expansion des mines, DGI
finance des écoles et a installé une station de
polissage qui emploiera 500 personnes dans le
Katanga congolais. Une facon de renyoyer I'as-
censeur en formant et en employant les habi-
tants de la région.

« Ce marché de la production est dur, recon-

nait Chaim Lebovits, le conseiller spécial de Dan
Gertler. Il nest pas facile de travailler en
Afrique, oil les pratiques commerciales sont
panfots disons... surprenantes. Mais nous pro-
posons nos contrats, nous expliquons notre
manieére de travailler et nous n'acceptons pas
n’importe quo. »

Dan Gertler, lui, ne fait qu'une apparition
rapide dans la salle de réunion. « Une affaire
urgente a régler. » La rumeur dit que son
groupe s'intéresse de pres 2 une zone de pros-
pection inexplorée de 78 000 kilometres car-
rés. La De Beers est aussi sur le coup. Pour
peu que le filon soit bon, la fortune est au
bout du chemin. Un chemin qui passera par
les tables de la Bourse d'échange de Ramat
Gan : celle-ci compte maintenant sur les
géants israéliens de l'industrie du diamant
pour conforter sa place. W
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Celui qui defie
De Beers

uand Lev Leviev arrive 2Moscou,
une armada de limousines I'attend.
En général, il va voir son ami Viadimir
Poutine, quil aiconnu en 1992 alors
que le dirigeant russe était encore assistant
du maire de Saint-Pétersbourg.
Son amitié avec Poutine vaudraita Leviev
quelques bonnes affaires. Ce n'est pas la seule
rumeur qui circule sur ce personnage secret,
né a Tachkent et auquel la revue Forbes attribue.
une fortune de 2 milliards de dollars. ;
D'origine russe, Leviev estarrive en lsraél
en 1971, Mais c’est dans son pays d'origine
qu'il commence a bétir sa fortune en participant
- aux privatisations dans le secteur du diamant.
L2URSS est alors le deuxiéme producteur
" mondial. Et Lev Leviev.I'un des acheteurs:
privilégiés-auxquels la De Beers vend chaque
 année ses meilleurs lots de pierres précieuses.
Mais sa réussite et son ambition ne plaisent pas.
|I:se fait exclure de ce cercle des favoris de:
De Beers en 1995. :
Leviev n'a alors plus de scrupules. |l atiaque le
producteur sud-africain sur tous les fronts,
jusque dans son berceau, au Botswana. Depuis
il controle un cycle complet, de Mextraction du®
diamant brut qui s'étend géographiquement de*
'Angola a fa Namibie et de la Russie a PArmenie,
2 la vente au détail du diamant taillé dans
250 boutiques de joaillerie. La Lev Leviev
Diamonds (LLD) est devenue un empire dont
e géant De Beers doit tenir compte. :
Malgré cette réussite, Lev Leviev naurait pas
['unique visage d'un:affairiste am
rencontre, en 1990, avec le rabbi
Schneerson aurait eu sur lui Ieffet

gliorer la condition des J
dans [ex-URSS, m

¥
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